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Durante el aino 2019, el Instituto de Prevision Social
(IPS), decidid implementar un sistema de gestion
de igualdad de género y conciliacion de la vida
laboral, familiar y personal, a través de la Norma
Chilena 3262-2012 (NCh3262) constituyéndose en
la primera organizacion publica del pais en
hacerlo. Este instrumento promueve el desarrollo
de acciones eficaces para la erradicacion de las
desigualdades de género en los ambientes
laborales. La implementacion y certificacion de
este criterio normativo cimenta el camino para
una transformacion en la gestion de los procesos
relacionados a personas y en la cultura
organizacional del Instituto.




Introduccion

Sin duda alguna, hablar de masculinidades en el presente ya no
es lo mismo que hablar de “la masculinidad” hace una o dos
décadas atras.

No obstante, y mas alla de los avances que en materia de
igualdad de género, ser hombre en la actualidad continda
siendo una situacion de privilegio y de acceso a mayores
recursos tanto materiales como simbdlicos, que perpetuan
relaciones basada en la inequidad entre ambos.

Desde los estudios de género en general, y desde la tematica
masculinidades en particular, la invitacibn es a que
participemos de la construccion de un nuevo orden de género
gue contribuya a una sociedad mas equitativa que favorezca
el ejercicio de derechos de las personas en igualdad de
condiciones, superando estereotipos que limitan las
posibilidades de desarrollo de hombres, mujeres, nifios y ninas.

Los mandatos y estereotipos de género sefialan el camino de
mujeres, pero también de hombres, imponiendo a estos ultimos
exigencias dificiles de alcanzar ya que los presionan
constantemente para cumplir con un rol asignado socialmente
y con las exigencias que implica ser hombre.




¢, Por gué es importante
hablar de
masculinidades?

En |la sociedad se estan impulsando grandes
cambios en lo que concierne a las relaciones entre
los géneros. Podemos observar una preocupacion
de las instituciones por promover politicas de
igualdad tendientes a ir acortando la brecha de la
injusticia, la discriminacion y la violencia masculina
hacia la mujer presente en los distintos ambitos de |la
vida diaria. Hay formas de ser hombre que
comienzan a no estar bien valoradas.
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¢,Desde donde partimos?




Patriarcado

La dicotomia creada por la estructura o ideologia
patriarcal construye las diferencias entre hombres y
mujeres. La sociedad jerarquiza lo masculino por sobre
lo femenino, lo que provoca una distribucion desigual
de poder, desfavorable para las mujeres.

Asi, se les asignhan a las mujeres roles, comportamientos
y caracteristicas de menor prestigio.

De los hombres se espera que sean fuertes, agresivos y
racionales, de las mujeres se espera todo lo contrario:
gue sean dulces, emocionales, pasivas, hogarenas.
Ademas, deben desarrollar el rol de madre y esposa
con actitudes de cuidado, presencia y entrega
absoluta.

Es decir, el espacio publico es pensado como exclusivo
de los hombres y es el espacio privado o doméstico el
gue esta destinado a las mujeres.

El patriarcado no soOlo establece relaciones de
desigualdad entre hombres y mujeres, extiende
también sus relaciones de poder hacia otras
identidades y corporalidades.




» EIl concepto de masculinidad se refiere a los
modos en que los hombres son socializados y a
los discursos y practicas que se asocian con las
diferentes formas de “ser hombre”

» Si bien existen multiples maneras de ser hombre,
nuestra cultura occidental aun promueve un
modelo de género que le otorga mayor
valoracion a lo masculino por sobre lo femenino,
promoviendo en los hombres ciertos
comportamientos como la competitividad, la
demostracion de virilidad, la busqueda del riesgo
y el uso de l|la violencia en determinadas
circunstancias.
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Masculinidad
Hegemonica

El concepto de masculinidad
hegemonica se utiliza a partir de 1985, y
surge cuando un modelo de
comportamiento masculino logra
imponerse, originando una situacion de
desigualdad, como el reproducir
modelos de atractivo de hombres
violentos.
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Es un concepto relacional, se manifiesta en
el contexto de las relaciones entre los
géneros masculino y femenino.

Cuando se habla de la masculinidad
tradicional o hegemonica, nos referimos al
modelo de masculinidad que viene siendo
utiizado en la sociedad como un referente,
Y‘una guia” para la educaciéon de los
hombres.
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Una de las caracteristicas vitales de Ila
masculinidad hegemonica es la
heterosexualidad.

Esta prescripcion de heterosexualidad es
obligatoria e implica l|la estigmatizacion vy
discriminacion de todos aquellos hombres que no

cumplan con dicho mandato.

Esta exclusion afecta a aquellos hombres cuya
orientacion sexual no sea la heterosexual, siendo
“feminizados” de manera despectiva: pasan a
ser expulsados de manera simbodlica y practica
de la identidad masculina.
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Desde este modelo de masculinidad, para que
un hombre sea considerado como tal, debe
detentar caracteristicas:

Activo, fuerte, no expresar sus emociones,
no demostrar miedo, ser jefe de hogar y
proveedor, responsable y autonomo, entre
otras.

Asimismo, dentro de los mandatos de la
masculinidad hegemonica, el autocuidado y
la valoracion del cuerpo en el plano de la
salud, es escaso ya qQque se asocia a
vulnerabilidad, y por tanto, aparece como un
valor femenino.
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La imagen del hombre ha
estado fuertemente
asociada a la del patriarca,
en tanto figura que detenta
un poder en oposicion al
hombre que es dependiente

y dominado por otros.
/

Este simbolo de poder se
reafirma en el machismo con
el ejercicio de la virilidad y
de control sobre cualquier
otra identidad, en general y
sobre las mujeres, en
particular.

)




Los mandatos de masculinidad de
nuestra sociedad inducen a los
hombres a:

Exponerse a si mismos y a otros/as a conductas
violentas.

Tener mayor independencia economica.
Ser agresivos y competitivos.

Separarse de lo doméstico, como forma de
distanciarse de lo femenino.

Entre otros...

Estos mandatos son internalizados en los hombres,
través de una serie de mecanismos de socializacion.
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Mandatos...

Las agresiones se justifican como reaccion
comun o Iinevitable ante una amenaza, como
una conducta aceptable e incontrolable.

No se les ensena a expresar libremente
emociones tales como el amor, el carino, Ila
tristeza, la pena, la impotencia, el miedo y la
culpa, ni a contar con herramientas para resolver
conflictos de manera pacifica.

Existen otros espacios donde los nifilos y hombres
jovenes son socializados para comportarse
violentamente, entre otros, el ambito escolar y
familiar. Docentes frecuentemente catalogan
como problematicos a nifilos y adolescentes que
presentan estas conductas y actuan de forma
autoritaria con ellos y no desde la formacion en
masculinidades.
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Aprender que para ser
un “hombre de verdad”
es necesario tener
actitudes hostiles y
reprimir las emociones.

Al ser testigos de las
multiples formas de
violencia social,
institucional y estatal
para resolver conflictos.

Demostracion constante
de virilidad hacia el
interior de grupos de
pertenencia.
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Lo que tiene |la apariencia de ser un acto dirigido a una
mujer, en realidad es un mensaje de reafirmacion a esa
imagen de hombre idealizada por la educacion patriarcal.

Lo mismo puede encontrarse en |los grupos de whatsapp
iIntegrados solamente por hombres, donde tarde o
temprano suelen aparecer mensajes machistas para
referirse despectivamente hacia mujeres, diversidades,
bisexuales, no binaries o incluso a otros hombres del grupo,
a los que se busca aleccionar por alguna “afrenta” a la
masculinidad grupal.

Presenciar esa situacion y no condenarla, guardando
silencio, también es una forma de complicidad.



Masculinidad toxica es un término utilizado a menudo para
describir los aspectos negativos de los rasgos masculinos
exagerados. El término ha evolucionado con el tiempo y
tiene un lugar tanto en la academia como en el discurso
cotidiano.

La masculinidad téxica sin control y los comportamientos
gue puede causar pueden conducir a una variedad de
problemas, como:

Acoso o Dbullying, violencia domeéstica, agresion sexual,
conductas riesgosas, adiccion, suicidio, trauma psicoldgico,
falta de amistades o conexiones genuinas...

Algunas teorias indican que la masculinidad toxica
interviene en la salud fisica. La masculinidad toxica puede
evitar que algunos hombres busquen ayuda para posibles
problemas de salud y otros problemas potenciales.
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De la Masculinidad a las
Masculinidades

A diferencia del término masculinidad, el
término masculinidades refiere los atributos,
valores, comportamientos y conductas que
los hombres construyen para si y en sus
relaciones, en una determinada sociedad y
cultura. Por ello se enuncia en plural y
entrala un caracter sociocultural en
contraposicion a la idea de la masculinidad
como virlidad y hombria  natural
caracterizada por el machismo, Ia
homofobia, |la misoginia y la violencia contra
las mujeres.




De la Masculinidad a
las Masculinidades

La nocion de masculinidades enfatiza el
proceso por medio del cual los hombres se
construyen y relacionan desde el respeto y
la plena expresion del ejercicio de los

derechos, libertades y capacidades de las
personas y en las relaciones de género. Es
decir, exhorta a que los hombres
construyan identidades libres de
estereotipos y de violencia contra si mismaos
y contra las mujeres y personas con
guienes interactuan.
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Masculinidad
lgualitaria

El Movimiento de los Hombres por la Igualdad,
plantea iniciar un proceso de reflexion y
practica para lograr el cambio personal de los
hombres hacia posiciones mas igualitarias.

Una de las caracteristicas mas importantes de
este movimiento es el reconocimiento de que
el patriarcado, como origen de una sociedad
marcada por las injusticias vy las
desigualdades, sitia a los hombres en una
situacion de ventaja por el hecho de serlo, por
lo que plantean y reivindican “estar dispuestos
a perder privilegios para ganar en igualdad,
desde el convencimiento de que con el
cambio ganamos”.
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La corresponsabilidad se define como Ila
distribucion  equilibrada, equitativa vy
funcional de la planificacion, la organizacion
y la realizacion de las tareas domésticas, del
cuidado de menores y de personas
dependientes, de los espacios de
educacion y del trabajo remunerado.



Los hombres ante |la
corresponsablilidad:
el gran reto de la equidad de género

De la definicibn se desprende que, para ser
corresponsales, es necesaria una negociacion entre
todas las personas del hogar para pactar quién hara
las tareas domeésticas y los cuidados.

Es importante dialogar sobre |la importancia del
reparto equitativo de las responsabilidades y de los
beneficios que conlleva, siempre con la idea basica
gue no se trata de ayudar o colaborar sino que
todas las personas que conviven sean responsables
de las tareas domeésticas y de los cuidados y que se
puedan compartir.
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Fomento de la autonomia.

Aumento del bienestar personal (autoestima) y social
(relaciones afectivas mas sanas y ricas).

Aprendizaje de nuevas habilidades y competencias para
la vida.

Mejora de las relaciones familiares y de pareja: disminuye el

estrés y se otorga un rol participativa a cada miembro de
la unidad de convivencia. Ademas, facilita la complicidad
en la pareja e incrementa el tiempo para compartir juntos.

Posibilidad de que los hombres disfruten acompanando a
sus seres queridos en los momentos cruciales de la vida:
crecimiento de los hijos, enfermedades, nacimientos,
examenes, ultimos momentos, etc.
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v Descarga de la presion de ser el proveedor familiar.

v Mejora de la salud: si los hombres aprenden a cuidarse y a
cuidar de los demas, mejoran sus habitos saludables y
aumenta su tiempo y su calidad de vida.

v Ser un buen referente social para los demas y sobre todo
para los hijos, rompiendo la transmision generacional del
patriarcado.

para faciltar la implicacion de los hombres en Ila
corresponsabilidad, es necesario realizar un trabajo de
deconstruccion de la masculinidad hegemonica tradicional, y
de construccion y promocion de los modelos alternativos de
masculinidad, en los que los cuidados y las emociones tengan
un espacio privilegiado.
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La paternidad es una construccion social que no viene
determinada simplemente por la biologia sino que varia en funcion
del contexto social y cultural.

Asi, las expectativas sociales del hombre hacia la paternidad son
cambiantes y, ademas, la concepcion de la masculinidad también
varia en funcion de diferentes categorias sociales (edad, étnia,
religion, orientacion sexual, entre otras).

Es importante tomar consciencia y hacer visibles las resistencias y
los obstaculos existentes para la implicacion de los hombres en la
paternidad.

La principal dificultad es la educacion sexista que no contempla los
cuidados y los afectos, obstaculizando la asuncion de los cuidados
como aspecto central en la vida de los hombres y como proyecto
en comun con la pareja.
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¢ Como podemos implicar a los hombres en la paternidad?

Principalmente construyendo y promocionando paternidades presentes y responsables,
facilitando que cada hombre pueda construir su proyecto de paternidad.

A continuacion se detallan algunos aspectos de lo que conlleva el ejercicio responsable
de estas paternidades:

“ Cuidados

Equipo Técnico de Género




Frecuentemente se cae en el error de pensar que el género se refiere unicamente a las mujeres. El
género también afecta a los hombres, puesto que inevitablemente los hombres también construyen
su identidad sobre la base de los parametros del patriarcado.

Incorporar la perspectiva de género en el estudio de los hombres y de la masculinidad permite
conocer Yy visibilizar los aspectos de la identidad que sostiene el machismo y gran parte de las
injusticias y desigualdades que produce (ocupando puestos de poder y controlando la mayoria de
recursos).

A pesar de que la igualdad esta reconocida a nivel formal por ley, todavia persisten desigualdades
reales entre hombres y mujeres.

Para lograr la igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres, debemos incorporar a los hombres.
Incluirlos en las politicas de género fomenta su responsabilidad y su implicacion en el cambio.
Excluirlos puede producir hostilidad y resistencias y, posiblemente, una exacerbacion de las
desigualdades.
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ESTUDIOS DE LAS MASCULINIDADES

En las ciencias sociales, el género
se ha convertido en un campo
especializado; un campo que
primero permanece restringido al
estudio de las mujeres, y a partir
de los afos 80 del siglo recién
abandonado, se amplia con la
problematica de la masculinidad,
desarrollada principalmente en los
paises anglosajones (EE.UU.,
Australia, Canada y Reino Unido)
bajo el nombre de Men's studies
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Analfabetismo emocional: dificultad de algunos hombres para reconocer sus propias emociones (y las ajenas) y expresarlas de
forma saludable a causa de la socializacion diferencial de género y de una identificacion con el modelo de masculinidad
hegemonica tradicional. La Unica emocion que se permite expresar abiertamente a los hombres desde este modelo es la ira o la
rabia. Por lo tanto, no sélo es la falta de empatia, sino también la dificultad de muchos hombres de expresar emociones y

sentimientos como la impotencia, la tristeza, el miedo o la incertidumbre porque se considera un sintoma de debilidad y
vulnerabilidad.

Acoso homofobico o LGTBIfébico: tipo de acoso que se ejerce sobre personas por su orientacion sexual no normativa (LGTB:
lesbianas, gays, transexuales y bisexuales). También lo pueden sufrir las personas que conviven con una persona de orientacion
sexual no normativa (familiares, amistades, etc.) o personas que no cumplen las normas del sistema sexo-género.

Desigualdades de género: fendbmeno que atribuye a un género determinado (el femenino) menos posibilidades sociales a favor
del otro género (el masculino), otorgando privilegios concretos a los hombres por encima de las mujeres.

Estereotipos de género: conjunto de ideas preconcebidas, simplificadas, generalizadas y distorsionadas sobre las caracteristicas,
los atributos y los comportamientos que se consideran socialmente propios, esperados y adecuados para los hombres y para las
mujeres en una sociedad determinada. Son faciles y rapidos de activar, funcionan de forma automatica y presentan una gran
estabilidad y resistencia al cambio.
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Geénero: construccion sociocultural que categoriza a las personas en funcion de su sexo bioldgico, y varia segun el tipo de cultura,
sociedad y época histdrica. En tanto que concepto construido, es también modificable. No debe confundirse con el sexo, que
hace referencia a unos rasgos bioldgicos. El género conforma el conjunto de caracteristicas psicolégicas, de comportamiento, de
roles, de valores y de expectativas sociales que se asignan en funcion del sexo.

Identidad de género: internalizacion psicologica de las caracteristicas masculinas o femeninas, es decir, la autopercepcion de las
caracteristicas que el género otorga a hombres y mujeres en una sociedad. Puede coincidir 0 no con su sexo y su género
socialmente asignado, y surge a partir de un proceso complejo de interaccion entre una persona y las de su alrededor. En el caso
de la transexualidad no coinciden el sexo bioldgico y la identidad de género, puesto que la persona se siente del género no
asignado a su sexo bioldgico.

Masculinidades alternativas: conjunto de propuestas que tienen como objetivo generar o construir modelos alternativos respecto a
la masculinidad hegemadnica tradicional. Se refiere a la expresion no normativa de la masculinidad, transcendiendo los estereotipos
de género.

Socializacion diferencial de género: conjunto de estimulos, tanto formales como informales, que recibimos a lo largo de la vida y
gue nos conducen a construirnos como hombres o como mujeres mediante el aprendizaje de los roles y los estereotipos de género
en funcion del sexo biolégico. Los principales agentes socializadores son la familia, el colegio y el grupo de iguales, aunque cada
vez tienen mas peso los medios de comunicacion y los espacios de educacion no formales.
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Acoso Sexual: E | Acoso Sexual es una forma especifica de violencia. Se produce en el entorno laboral con el propdésito de atentar
contra la dignidad o crear un entorno intimidatorio, hostil, humillante u ofensivo. Es un término relativamente reciente (1970) que describe
un problema antiguo. La frecuencia del acoso sexual es reiterada, por lo tanto no se trata de comportamientos aislados. Tanto la OIT
como la CEDAW identifican el acoso sexual como una manifestacion de la discriminacion de género y como una forma especifica de
violencia contra las mujeres. El acoso sexual es una violacion de los derechos fundamentales de las trabajadoras y los trabajadores,
constituye un problema de salud y seguridad en el trabajo y una inaceptable situacion laboral. La mayoria de veces prevalece la
consideracion de que cada persona determina el comportamiento que aprueba o tolera exponiendo las situaciones de acoso sexual a
interpretaciones subjetivas. El problema del acoso sexual tiene que ver con las relaciones de poder construidas y legitimadas
culturaimente.

Practicas contra el acoso sexual: Los estudios de la OIT indican que las politicas y practicas contra el acoso sexual deberian incluir
cuatro elementos principales:

1.Una declaracién de criterios o principios;
2.Un procedimiento de denuncia adaptado al acoso sexual, que respete la confidencialidad;
3.Sanciones disciplinarias progresivas.

4.Una estrategia de formacion y comunicacion.
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» http://www.gazeta-antropologia.es/wp-
content/uploads/G17 27Marialsabel Jociles Rubio.pdf

» https://www.academia.edu/34797207/Estudios de las masculinidades esperan
za y temor

» https://masculinidad.org/page/3/

» https://campusgenero.inmujeres.qob.mx/qglosario/terminos/masculinidades

» http://www.revistadeantropoloqgia.es/Textos/N2/E|1%20significado%20de%20la%?2
Omasculinidad.pdf
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